
Motie: Ambitie voor minder inhuur
De gemeenteraad van Utrecht, in vergadering bijeen op 6 juli 2023, ter bespreking van de 
voorjaarsnota

Constaterende dat:
1. Het aandeel externe inhuur in de gemeente Utrecht 15,3% van de totale personeelskosten 

betreft;

2. Het streven t/m schaal 9 momenteel 10% van het aantal inhuur-fte’s ten opzichte van de 
totale formatie-fte’s is;

3. Er voor de schalen boven schaal 9 momenteel geen percentage als indicator is vastgesteld;

4. De inhuur t/m schaal 9 met 8,2% veel lager is, in lijn met amendement 2018/52;

5. De gemeente Utrecht nu werkt met een uitgaveplafond voor externe inhuur dat in 2022 was 
vastgesteld op 57,9 miljoen euro, maar dat met 64,8 miljoen euro aan gerealiseerde inhuur 
ruim is overschreden;

Overwegende dat:
1. Structureel werk bij de gemeente zo veel mogelijk door mensen met een vast 

dienstverband gedaan moet worden;

2. Vast werk altijd de voorkeur heeft boven flexibel werk, omdat het werknemers meer 
zekerheid verschaft en het scheelt in de kosten;

3. Er veel kennis en ervaring verloren gaat als mensen in hogere schalen tijdelijk voor de 
gemeente werken en daarna weer vertrekken naar andere organisaties;

4. De kritiek op de trend van telkens meer inhuur toeneemt omdat het overheden afhankelijk 
maakt van consultancybedrijven en hun verdienmodel in de hand werkt1;

5. Het stellen van een ambitie helpt om deze trend te keren, zoals ook het sturen op het 
aantal fte in salarisschalen t/m 9 tot een afname van externe inhuur heeft geleid;   

6. Sturen op het aantal fte binnen de organisatie breed een goede aanvulling vormt bij het 
hanteren van een uitgavenplafond zoals Utrecht nu doet;

Draagt het college op:
1. Het uitgaveplafond voor externe inhuur niet of zo min mogelijk te overschrijden en in Q1 

2024 met een analyse en plan van aanpak te komen om daar weer (ruim) binnen te blijven;  

1 Mariana Mazzucato en Rosie Collington, De consultancy industrie. Hoe consultants bedrijven verzwakken, 
overheden uithollen en economieën schaden, 2023. 



2. Te streven naar een maximum van 10% externe inhuur van het totaal aan fte in 2025;

3. Bijbehorende indicator en doelstelling bij deze ambitie te formuleren en op te nemen voor 
programmabegroting 2025;  

En gaat over tot de orde van de dag
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